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FUTURS

La prospective a la portée de tous

AVANT-GARDE
La méthode dite des
« scemarios » peut étre
utilisée a titre individuel
pour anticiper son avenir.

hacun dentre nous peut se

pencher sur les choix qu'il

aura i faire pour mieux cons-
truire son futur personnel et profes-
sionnel. En effet. on pent utiliser
dans one démarche personnelle les
outils et méthodes des prospectivis-
tes en entreprise. En l'occurrence, la
méthode des « scénariog = « ¢ et
me fagon coneréte de fairve foce aur
changements qui Peutent suroe
st o, encplique Ute Heéléne von Bei-
bnitz, i la téte de la sociéts Scenario
+Vision, conseidl en prospective, ini-
tiatrice de cette methode ().

Gue I'on soit un quadra qui a
envie de changer de parcours ou
un chef d'entreprise de 50 ans en
passe de céder sa sociélé... généra-
lement, quand on veut changer de
cap, on fait un bilin rétrospectif.
Absorbe dans des problématiques
de court terme, on a du mal i se
projeter i dix ans. « Les décisions
g¢ premnent souvent dans [ur-

gence, alors que les réflemons alter-
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nattves, & froid, donnent souvent
naizzance a de meillenres zolu-
tions, souligne cette spécialiste. La
prospective individuelle aide @
ourrtr des espaces o ot [8re e
main pourrait se croive dons wne
fmpazse, »

TRAVAILLER A DEUX

La méthode des scénarios repose
sur & étapes. Le mieux est de tra-
vailler & deux, en bindme avec quel-
quiun qui vous connait trés hien et
qui est capable de vous « renvoyer =
un « feed-back ». Le principe est de
bétir deux seénarios contrastés mais
qui ot coherents. o e qus me et

La prospactive
Ind‘?vldme aide
& ouvrir des
espaces 3ol
I'#tre humain
pourrait se croire
dans une impaszs.

Demain.
Retrouoes
niofre aflection
d'ofere techno.

pus dive wn scémario optimiste of un
seénario pesstmiste. On travaille
plutit sur des contrares, o niya pas
de classification de valeur. Chacun
peut ains découtrir des opporfuni-
ds Uil me voyait pas avant v, insista
Ute Héléne von Reibnitz,

La premiere étape consiste en
l'analves de la situation person-
nelle, suivie dune l'analyse des in-
fluences extérieures. On prend en
considération 1'environnement
global qui peut jouer sur sa situa-
tion personnelle et profession-
nelle. La troisiéme étape consiste a
faire des projections, avant de
combiner les alternatives. Les soé-
narios prennent en compte la
maximum d'évelutions envisagea-
bles pour chacun des différents
facteurs dinfluence. Ensuite, on
interpréte les deux seénarios, on en
analyse des conséquences, puis on
en analvse les événements pertur-
hateurs. Les événements perturba-
teurs sont des événements domt la
probabilite est souvent estimee fai-
ble mais dont les effets, s'ils ve-
naient & se réaliser, serajent im-
portants. Derniére étape : la mise
en ceunvre do scénario retenu, B
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(™) Autenr de « Es mibt immer eine
Alternative », édition Kosel Verlag,
Munichk, en cowrs de traduction,




